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Handlungsbedarf

|edes Jahr vergeben in Deutschland 3u.000 Beschaffungsstellen Bau-, Liefer- und Dienstlei-
slungsaufirdge mit einem Yalumen von mind o0 Milliarden Eure, vaom Kugelschreiber bis zam
Autobahnbau. Grundlage fiir die Beschaffung sl das Vergaberecht. Das Gesetz zur Neuordnung
des Vergaberechts, das xum Ziel hat, diese Prozesse zu vereinfachen, soll noch var der
Sammerpause verabschiedel werden — und trifft bei der zesamten anbietenden Wirtschaft auf
Ablehnung. Hauptkritikpunlt: Mit den Regelungen wiirden Freirdume filr Manipulationen und
Hoftieferantentum geschaffen, da Aofiiage unterhalb ven wo.oop Eure frei vergeben werden
diirten. Die Stidte und Kommunen sehen das anders.
Gegen cine eventuelle Korruptionsanfilligheit gebe es
ja schliefilich erhiihte Transparenzanforderungen, 2.8,
durch aine verschirfte Dokumentationspfiicht, erklirte
uns ein Sprecher des Deutschen Stidietages. Wen
wundirl™s, fiir sie bedeutet die Neuordnung eine echte
Arbeilserleichterung bei ca. Bo Prozent der Auftrags-
vergaben, Flir die Leistungsanbieter besteht jedentalls
dringender Handlungsbedarl, will man diese Meurege-
lung noch verhindern,

LOie organisatorische wund betriebswirlschaftliche In-
nowvation des Bavhauptgewerbes ist picht ausreichend
fiir die Anforderungen, die durch den Marktwandel ent-
stehen,” Wenn es um den Handlungsbedarf in der deutschen Bauwirtschaft geht, redet Melich
Seefeldt von der Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Nirmberg, Klartext, Er und Stefan
Pekrul (TU Berling stellten kiizlich thre Studie Zukunfrsstrategien der Baoindustrie® ver,
iber die wir Sie in dieser Ausgabe informieren. Sie bietel thnen ein Analyseinstrument fiir die
Starken und Schwichen lhres eigenen Unternehmens uand lisfert Handlungsempfehlungen filir
die Steigerung threr Welthewerhsfihigkeir,

Aut einer Road-Show hat Ammann angekiindigt, in der Verdichtungstechnik die Nummer 2 in
Europa werden #u wollen, Fir dieses Ziel ist noch einiges su tun, denn die Gegner™ auf den
jetzizen sweiten Ringen, Hamm bei den Grofigeriten und Dynapac bei den Platten, sind gut
in Form. Die Marktfuhrer Bomag und Wacker bleiben dabei unangefochten, Aber wenn das
neue Grofwalzenprogramm vom Ammann so grofe Akeeplanz findel wie erwartet, kiinnte es
Bewegung aul den varderen Platzen geben,

Eine interessante Lekidre wiinscht lhnen

B B ulwwe e

Britta Brinkmeier
Redaktion

Editorial
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Auf dem Podium diskutierten u.3. Hans-

Peter Keitel, Vorstandsvorsitze nder Hoch-
lief AG (2L} und Frof. Thomas Bauer,
Prasident des Hauptverbandes der Deat
schen Bauindustrie (3.0} mit den Hoch-
schulvertretern fiber die Studie.

Zukunftsstrategien —

Wie Bauunternehmen wettbewerbsfahiger werden

Wie Bauunternehmen und Anlagenbauer die Herausforderungen des

marktwirtschaftlichen Strukturwandels meistern kdnnen ist Inhalt eines
Forschungsprojekts, das jetzt in Berlin vorgestellt wurde.

Die Technische Universitit Berlin, die Friedrich-
Alexander-Universitdt Erlangen/Nirnberg und
der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
prdsentierten im Mirz die Benchmarkstudie
LZukunftsstrategien der Bau- und Anlagenbau-
industrie im Yergleich®, Die Studie analysiert
detailliert operative und strategische MaBnah-
men rur Steigerung der Wettbewerbsfdhigheir
deutscher Bau- und Anlagenbauunternehmen,
Dazu sind bundeswelt 550 Unternehmen be-
fragt worden.

Die Untersuchung belegt, dass die unbefrie-
digende Ertragslage vieler Unternehmen nicht
nur auf konjunkturelle Probleme ruriickzuliih-
ren ist. ,Die Ursachen liegen ebenso in zahl-
reichen untérnehmensinternen, strukturellen

Schwachstellen der Prozesse, der Organisa-
tion und der Flihrungssysteme™, so die Auto-
ren der Studie, Steffen Pekrul und Melich See-
feldt. Das Ergebnis: Die grofe Herausforderung
liegt in einer permanenten und ganzheltlichen
Reorganisation.

Die Knackpunkte - Wo Sie den
Hebel ansetzen miissen

Dazu hat die Studie die notwendigen Haupt-
hebel zur Kostensenkung, Effizienzsteigerung
und Strategieanpassung ermittelt. Den be-
fragten Unternehmen zufolge liegen die grif-
ten Verbesserungspotenziale in den Kembe-

reichen Yertrieh, Beschaffung, Fertigung und
im Projektmanagement. Wir sprachen dariiber
mit den Autoren der Studie, Melich Seefeldt
und Steffen Pekrul.

bi: Herr Seefeldt, warum iiberhaupt ein
Vergleich zwischen Bauunternehmen
und Anlagenbauern? Worin hat der Anla-
genbau einen Vorsprung?

Seafeldt: Beide Industriezweige besitzen trotz
des unterschiedlichen Leistungsgegenstandes
zahlreiche Gemeinsamkeiten. Diese sind in
der Matur des Grofprojekigeschiftes begriin-
det. Grofie Projekte bedeuten in beiden Bran-
chen grofie Risiken und nicht selten grofle Ver-
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luste. Grundlegende Probleme der An-
lagen- und Bauindustrie, wie z.8. Er-
stellung schliisselfertizer Grofianla-
gen mit hoher Vorfinanzierungsquote
bei geringen Margen, Fehlkalkolatio-
nen, grofier Beschaffungsanteil, etc.
sind beiden gemein, Ein klarer Vor-
sprung des Anlagenbaus liegt in der
Anwendung  des  Fiihrungssystems
Projektmanagement, was unter ande-
rem zu hiheren Projektrenditen fhrt,

bi: Wo sehen Bauuntermeshmer
die besten Kostensenkungspo-
tenziale?

Pekrul: Sowohl klelne und mittelstdn-
dische Bauunternehmen als auch die
grifieren  Baugesellschaften  sehen
die Haupthereiche zur Kostenzenkung
sehr einheitlich, Sie liegen schwer
punktmaftig in der Beschaffung und
der Fertigung sowie vor allem im
Projekimanagement, Gerade durch
ein professionelles Projektmanage-
ment kéinnen insbesondere sich wie-
derholende, kostspielige Kardinalfeh-
let im Projektverlaul vermieden wer-
den, wie s 2.B. die Studie ,Projekt-
management im Auf-Bau® eindrucks-
violl belegt.

bi: Welche Mafinahmen zur Kos-
tensenkung soliten speziell kleine
und mittlere Bauunternehmen er-
greifen?

Seefeldt: In der Beschaffung missen gerade
kleine und mittlere Bauunternenmen jhre
Einkaufskonditionen verbessern. Die Einkaufs-
preise kinnen dabel durch dral MaBnahmen ge-
senkt werden, Die erste MaBnahme ist die in-
tensivere Nutzung von Rahmenvertrdgen, die
ilber eine Preisminderung hinaus die Bestell-
" worgange standardisieren.

Diezweite Mafinahme ist, gemeinsam mit Nach-
unternehmern und Lieferanten die Kosten zu
optimieren. Eine derartige intensivere Zusam-
menarbeit kann zu Einsparungspotentialen im
zweistelligen Prozentoersich des Einkaufsvolu-
mens fihren. Die dritte Ma8nahme Ist das Ein-
gehen von Einkaofzzlliznzen 2.8, mit benach-
barten Unternehmen, um die Sinkaufsvolumina
zublindeln und so hihers Babatle zu erreichen.
Einkaufsallianzen k@nnen =benfalls virtuell im
Internet durch die Nutzung sinschidgiger Bau-
portale geschlossen werden - das so genannte
eProcurement.

99 Eine intensivere Zusammen-

arbeit mit Nachunternehmern
und Lieferanten kann zu Ein-
‘sparungspotentialen im zwei-
stelligen Prozentbereich des
Einkaufsvolumens fithren. 66

Dipl. Wirtsch.-Ing. Melich Seefeldt

Pekrul: Im Bereich der Fertigung besitzen ge-
rade KMU einen Nachholbedarf, ihre Fertl-
gungstiefe zu verringern. Dazu muss die Eigen-
fertigung weiter durch Fremdfertigung ersetzt
werden, Grofie Baugesellschaften wie auch die
meisten Anlagenbauunternehmen haben be-
reits grofe Teile ihrer Fertigung ausgelagert
und sich auf die Stewerung der Nachunterneh-
mer spezialisiert.

bi: Im Bereich Prozessoptimierung haben
Sie Unterschiede zwischen Anlagenbau-
ern und Bauuntermehmen ausgemacht,
Was macht der Anlagenbau besser?

Pekrul: Trotz der sehr dhnlichen Merkmale, die
beide Grofprojektindustrien pragen, ergab die
Untersuchung, dass der Anlagenbau die Pro-
ressoptimierung erfolgreicher umsetzt. Neban
der kansequenten Ausrichtung won Strategien
und Prozessen auf den Vertrieb, ist esvor allem

99 Bauunternehmen kinnen
nur durch den professionellen
Einsatz des Projekt-, Risiko
und Nachtragmanagements
den Erfolg des Projektes
sichern, 66

Dipl. Wirtsch.-Ing, Steffen Pekrul

die Anwendung moderner Projektmanagement-
methoden, die den Erfolg des anlagenbhaus be-
stimmen.

Im Anlagenbau fiihrt aber auch dis Standardi-
sierung der Planungsprozesse durch den friih-
zeitigen Einfluss der Auftragnehmer zu einer
Verbesserung der Projektabwicklung, wih-
rend in der Bauindustrie die Planung und Aus-
flihrung traditionell strikt getrennt ist. Dabei
wird der Kooperation mit Zulieferern und
Machunternehmern im Anlagenbau eine hi-
here Bedeutung beigemessen. Sie verfiigen
fiber ein Metz an zuverldssigen Machunter-
nehmern, die Dher Praqualifikationsverfahren
ihre Leistungsfahigheit bewelsen missen, um
einen Auftrag zu erhalten, In diesen Bereichen
besteht fiir Bavunternehmen weiterer Hand-
lungstedarf.

bi: Stichwort Vertrieb: Gibt es auch hier fiir
KMU's Handlungsbedarf?

Unternehmensfiihrung By



el Unternehmensfiihrung

Seefeldt: Vielen KMU fehlt ein effektives Key-
Account-Management und sie verfolgen nicht
ausreichend genug Mafinahmen zur Neulun-
dengewlnnung, Voraussetzung ist ein verbindli-
ches Marketingkonzept, das die notwendige
Kundenorientierung ermiglicht. Dabei sollte
die eigene Organisation auf die spezifischen
Belange des Auftrageebers ausgerichret wer-
den, mit dem Ziel, Verantwortlichkeiten klar zu
definieren und die eigenen Prozesse und Struk-
turen entsprechend anzupassen. Besonders in-
novative Vertragsmodelle oder das Partnering
werden dabel von weniger als ein Viertel der
KU altiv zur Verbesserung der Vertriehzeffi-
zienz genutzt, Die Praxis zeigt jedoch, dass ge-
rade diese Projekite relbungsloserverlaufen und
Bauunternehmen einen wesentlichen Beitrag
fiir ein positives, operatives Ergebnis liefern.

bi: Wie knnen Bauunternehmen im Be-
reich Fertigung Verbesserungen vorneh-
men?
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tive Méglichkeit, die variablen Einkommen z.B,
erfolgsabhingig an das Baustellenergebnis
oder an die Ausschipfung von Machtragspo-
tentialen zu koppeln. Flir die Personalent-
wicklungsmaBnahmen ergeben sich Hand-
lungsbediirfnisse bel Beurteilungssystemen
als auch bei Karrlere- und Machfolgeplanun-
gen. Weniger als ein Viertel der KMU verfol-
gen dieses aktiv,

bi: In welche Richtung miissen lhrer Mei-
nung nach Bauunternehmen ihre Strate-
gie anpassen, um kiinftig am Markt zu
bestehen?

Pekrul: Grundsitzlich ist die gualitativ hoch-
wertige Lelstungserbringung eine zwingende
Yoraussetzung, um sich im Wettbewerb durch-
zusetzen. Aufgrund des herrschenden Kosten-
drucks sollten die Bausuntermehmen aber
auch samtliche Einsparpotentiale nutzen, um
sie als Kosten- bzw. Preisvortell extern ver-

»Das Ziel ist das Ausweichen in baunahe Bereiche,
um Umsatzeinbufien aus dem Kerngeschift ,,Bauen™
kompensieren zu knnen, Hier muss gehandelt werden.”

Pekrul: Bauunternehmen kiéinnen nur durch
den professionellen Einsatz des Projekt-, Ri-
siko und Machtragmanagements den Erfolg
des Projektes sichern. Inhaltlich belagen die
Studienergebnisse, dass in der systemati-
schen Kapazitdts- und Terminplanung, der
Risikobeherrschung im  Projekiverlauf und
einem zielorientierten Claimmanagement die
griifiten  Prozessoptimlerungspotentiale ste-
cken. Es gilt aber auch, die Informationstrans-
parenz zu verbessern, zum Beispiel durch ein
ergebnisorientiertes  Projektcontrolling  und
yarbindliche (bergabegespriche awischen
Kalkulation und Projektleitung. Mur damit kiin-
nen Informationsdefizite vermieden werden,

bi: Inwiefern spielt die Personalfiihrung
ein Rolle?

Seefeldt: Es besteht insbesondere fir KMU
bel den personalpolitischen Mafinahmen ein
enormer Nachholbedarf, Anreizsysteme und
strukturierte Mitarbeitergespriche finden als
Fiihrungsinstrument zu wenig Anwendung.
Dabel besteht gerade fiir Bauleiter die effek-

wenden zu kithnen, Das bedeutet filr Bauun-
termehmen die Notwendigkelt einer kontinu-
ierlichen Reorganisation!

Die Ergebnisse spiegeln aber auch die Ent-
wicklung der letzten Jahre wieder, dass sich
grofie Bauunternehmen weniger auf die ei-
gentliche Bauausfilhrung, als auf andere Ge-
schiftsfelder konzentrieren, Das Ziel ist das
Ausweichen in baunahe Bereiche, um Um-
satzeinbufien aus dem Kermgeschaft , Bauen®
kompensieren zu kinnen, Bei der ErschlieBung
konkreter Geschaftsfelder werden die Bereiche
FPP, Servicedienstleitungen und Betrelbermo-

Fazit

delle Intensiv von den grofen Bauunterneh-
men bearbeitet, Das Ausweichen in rendite-
starke Bereiche mit geringem Risiko und kon-
tinuierlichen Wertbeitrigen bietet die Chance,
langiristig erfolgreich im Wettbewerb zu be-
stehen. Diese Moglichkeit wird bisher nur
von einem Drittel der kleinen und mittelstén-
dischen Bauunternehmen genutzt, Hier muss
gehandelt werden,

bi: Was kinnen Bauunternehmen noch
von den Anlagenbavern lernen?

Seefeldt: Es gibt im Wesentlichen drel Berei-
che, in denen der Bau vom Anlagenbau ler-
nen kann,

Erstens: Wiele Anlagenbauer stewern [hren
Akguisitionsprozess und die Angebotsbear-
beitung Inklusive Kalkulation und Risikobeur-
teilung genauer mit einem verbindlichen .Con-
trolling-Prozess®, Diesen kéinnen sich Bauun.
ternehmen zu Mutze machen, um die hohe An-
zahlzu bearbeitender Angebate zi senken und
die Trefferquote zu erhéhen.

Fweitens: Die Modularisierung hat z.B. im
Grofianlagenbau zu einem Quantensprung in
der Profitabilitat gefiihrt. Gerade grifere Bau-
unternehmen kinnen sich ebenfalls den kos-
teneffizienteren Methoden der stationdren In-
dustrie annghren, Indem sie verstirkt Gewerke
iibergreifende Fertigteile verwenden und Teil-
arbeiten von der Baustelle in artsfeste Produk-
tionsanlagen verlagern. Dieses erfordert je-
doch eine friihzeitigere Zusammenarbeit mit
dem Auftraggeber.

Als letzter wichtiger Punkt des Wissenstrans-
fers vom Anlagenbau zur Bauindustrie ist wie-
derholt das Prajekt- und Risikomanagement zu
nennen. Projektmanagement ist seit langem
kein Geheimnis mehr Im Bauhauptzewerbe.
Trotzdem werden var allem von klein und mitt-
leren Bauunternehmen wichtige Verfahren und
Instrumente der Projektplanung und -steuerung
nicht im selben notwendigen Mafie verwendet
wie im Anlagenbau. Sowohl KMU als auch Bau-
lonzerne sehen hier grafie Potentiale. 1

Die Studie liefert Entscheidungstrdgern ein aussagekrdftiges Ana-
lyseinstrument fiir die Stirken und Schwichen des eigenen Unter-
nehmens. Zudem gibt sie praxisorientierte Handlungsempfehlun-

gen zur Steigerung der Wetthewerbsfahigkeit. Sie ist zu beziehen
tiber www.bau-strategien.de oder seefeldt@ifu-web.de






